REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
UNIVERSIDAD NACIONAL EXPERIMENTAL MARITIMA DEL CARI BE

PLAN ESTRATEGICO

DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
EXPERIMENTAL MARITIMA DEL CARIBE
2014 - 2019
(PEDIUMC)

ABRIL 2014




REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
UNIVERSIDAD NACIONAL EXPERIMENTAL MARITIMA DEL CARIBE
(UMC)

SECRETARIA GENERAL
COORDINACION DE ASUNTOS SECRETARIALES

DE: Secretaria del Consejo Universitario.

ASUNTO: Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la UMC periodo 2014-2019.
FECHA: 30/04/2014.

No. SEG-ASE-179-IV-C-2014.

Por medio de la presente, tengo a bien comunicarles que el CONSEJO
UNIVERSITARIO, mediante Resolucion No. CUO-007-175-IV-2014 emitida en Sesion
Ordinaria No. CUO-007-2014, de fecha 30 de abril del presente afio, resolvidé con
fundamento en los articulos 24 y 26, numeral 20 de la Ley de Universidades, en
concordancia a lo previsto en la Ley Organica de Planificaciéon Publica Popular en sus
articulos Nros. 2, 4, 6, 17, 19, 21, 23 y 45, aprobar el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional de la Universidad Nacional Experimental Maritima del Caribe periodo
2014-2019 (PEDIUMC), el cual incluye Filosofia de Gestion, Misién, Visién, Valores,
Politica Rectora de la Calidad; asi como también, las areas, directrices y objetivos
estratégicos; en concordancia a lo previsto en la Ley del Plan de la Patria Segundo Plan
.de la Nacién 2013-2019, publicado en
Gaceta Oficial de la Republica Bolivariana |de Venezuela N° 6.118 Extraordinario de
fecha 04 de diciembre de 2013. | '

Socialista de Desarrolio Econémico y Socia

SECRETARIA d

DEL CONSEJO
‘t:::l'ERGITAHICI

ExprnEit



& Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la EEDI%m(é
~_ Universidad Nacional Experimental Maritima del Caribe F29:: 4
(UMC) 2014 - 2019 Fecha: 11/04/2014

Cambio: 04

INDICE
Pag.
INTRODUCCION... .. iiit it e e e e e e e e e 6
FILOSOFIA DE GESTION ....ccoviiiiiiiii e e 8
MISION ...ttt e e e e e e e e, 9
VISION. .. oottt e e e e e e 9

POLITIC AS ..o e e e e e e 1

POLITICA RECTORA DE CALIDAD..........uviiiiieiiieeeiiieee e, 11
POLITICAS INSTITUCIONALES DE LA CALIDAD..................... 11
POLITICAS DE LA CALIDAD PARA LOS SUBSISTEMAS............ 12

GENERALIDADES. ... 12

AREAS, DIRECTRICES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2014-2019
OBJETIVO GENERAL.......ccoiiii . 15

OBJETIVOS DE LA CALIDAD. ...ttt 15

LINEAS DE ACCION 2014 .......ccceeiiiiiiiaaieaeieeieeeeeii e 16
1 AREA ESTRATEGICA: Fortalecer el proceso Docente como actividad

medular en la UMC.

1.1 Directriz estratégica: Actualizar los programas de formacion
siguiendo un proceso de evaluacion continua................ccceee... 18
1.2 Directriz estratégica: Mejorar los procesos de ensefianza-

. 20
APIENAIZAJE. ..t ettt e e e e e

1.3 Directriz estratégica: Fortalecer el postgrado...................c..uv..... 21

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional UMC



< Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la EEDI%'EE
"éﬂ B . . N . o . ag
Universidad Nacional Experimental Maritima del Caribe Focha: 11/04/2014
(UMC) 2014 - 2019 Cambio: 04

1.4 Directriz estratégica: Asegurar el derecho constitucional a la
educacién universitaria, fortaleciendo el ingrggosecucion y egreso
e incrementando la inclusion al sistema de edunagidversitario,
garantizando la produccion intelectual y la vincida social hacia el
desarrollo de las potencialidades creativas y cddpdcresolutiva
frente a los problemas prioritarios del pais.....cccc.ccooovviiiiiiiiiiieennnn. 22
1.5 Directriz estratégica: Promover la formacion y actualizacion
(0 [0 To7 =T | (> 25
2 AREA ESTRATEGICA: Garantizar laInvestigacion como proceso
generador de conocimientos.
2.1 Directriz estratégica: Investigar para la generacion, divulgacion y
aplicacion del conoCIMIENTO.......c..vvvieiieie e i e e e e 26

2.2 Directriz estratégica: Fortalecer la actividad de investigacion y

desarroll... ... e 26

2.3 Directriz estratégica: Garantizar la divulgacién e informacién de la
Y75 1o = T [ o 21

2.4 Directriz estratégica: Gestionar la investigacion a través del
28

conocimiento con los entes publicos y privados......... ccceee......
3 AREA ESTRATEGICA: Fortalecer las actividades d&xtension en la
UMC.
3.1 Directriz estratégica: Promover esquemas de cooperacion para el
desarrollo... ... e

3.2 Directriz estratégica: Implementar la cooperacion para el desarrollo.30

4 AREA ESTRATEGICA: Desarrollar los laboratorios y simuladores de
innovacion y de vanguardia para el fortalecimierdoadémico, de
investigacion y extension.

4.1 Directriz Estratégica: Desarrollar proyectos de financiamiento para

los laboratorios y simuladores..........c.ccoovoviiii i 31

4.2 Directriz Estratégica: Dotar de laboratorios y simuladores de

vanguardia alaUMC....... ... e 31

4.3 Directriz Estratégica: Promover la formacion y actualizacion del

personal especializado............ccooeiiiiii i 32

]
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional UMC



Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la PEDIUMC
" Universidad Nacional Experimental Maritima del Caribe P2a9-: 4/46

Fecha: 11/04/2014
(UMC) 2014 - 2019 Cambio: O4

_____________________________________________________________________________________________________________________________|
4.4 Directriz Estratégica: Consolidar el “Concepto de Servicio” de
laboratorios y simuladores como instrumento de rdeléa de la

docencia, investigacion y la extension........ccu.eeeviiiiinninnen. 32

5 AREA ESTRATEGICA: Enaltecer la comunidad UMCista

5.1 Directriz estratégica: Fortalecer el sentido de pertenencia en la
comunidad UNIVEISITAria. .. .....coov vt i e e e 33
5.2 Directriz estratégica: Mejorar el bienestar de la comunidad

UMGISERL o+ v oo 38

5.3 Directriz estratégica: Administrar eficientemente el recurso humano 34

5.4 Directriz estratégica: Fortalecer el sistema de gestion de la calida:jgl5

6 AREA ESTRATEGICA : Propiciar la sustentabilidad financiera para el

logro de los proyectos de la UMC.

6.1 Directriz estratégica: Planificar lo financiero............................ 36
6.2 Directriz estratégica: Optimizar los proyectos y servicios............. 36
6.3 Directriz estratégica: Actualizar la administracion universitaria...... 37

6.4 Directriz estratégica: Fortalecer el proceso de planificacion,

ejecucion y control de gestion y rendicion de caent............... 37

6.5 Directriz estratégica: Procurar fuentes alternas de financiamiento.... 38

6.6 Directriz estratégica: Promover la participaciéon en las politicas
financieras del EStado..........ccooviiiiiii i 38
7 AREA ESTRATEGICA: Fortalecer la plataforma Tecnoldgica de
Informacion y de Comunicacion.
7.1 Directriz estratégica: Interconectar a la comunidad universitaria a
través de herramientas tecnolégicas que favorezeam mejor
COMUNICACION INTEIMA. .. .. ie ettt e e e e e e een e 39

7.2 Directriz estratégica: Actualizar el software y el hardware de la
39

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional UMC



Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la PEDIUMC
Universidad Nacional Experimental Maritima del Caribe P2a9-: 5/46

Fecha: 11/04/2014
(UMC) 2014 - 2019 Cambio: O4

7.3 Directriz estratégica: Mantener sistemas de informacion basados en
el uso de software libre.........coove i, 40
8 AREA ESTRATEGICA: Garantizar una infraestructura de vanguardia en

la UMC.
8.1 Directriz estratégica: Fortalecer la infraestructura de la UMC........ 41

9 AREA ESTRATEGICA: Garantizar la politica comunicacional en la
UMC.
9.1 Directriz estratégica: Fomentar la comunicacion asertiva y

oportunaen laUMC.... ... ..o e e e 43

9.2  Directriz estratégica: Fortalecer el Fondo Editorial de la UMC.... 44

9.3 Directriz estratégica: Centralizar los procesos comunicacionales y
de publicacion en @ UMC...........ccoiiiiii i e s e e e 44
10 AREA ESTRATEGICA: Garantizar la seguridad dentro de la UMC, la
proteccion de las personas y la custodia de lagebie
10.1 Directriz estratégica: Velar por el orden, el respeto a las
normativas vigentes y el normal desarrollo de &widades dentro
del recinto UNIVErSITario. ... .....ov vt it 45
10.2 Directriz estratégica: Velar por la integridad del patrimonio
arquitectonico y de los bienes de laUMC...............ccceivvenn .. 45
10.3 Directriz estratégica: Fortalecer el Cuerpo de Bomberos de la

UMC oo oo i BB

REGISTRO DE CAMBIO ... e 40

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional UMC



Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la PEDIUMC
" Universidad Nacional Experimental Maritima del Caribe P29- 6/46

Fecha: 11/04/2014
(UMC) 2014 - 2019 Cambio: O4

INTRODUCCION

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional cgee describe a continuacién es
producto de un proceso de planificacion institualaque orientara en los proximos seis
(6) afos a la Universidad Nacional Experimental iMtaa del Caribe (UMC),

identificada y comprometida con la comunidad ursitaria, el Estado Vargas y la

Nacién Venezolana.

Este plan tiene como eje fundamental establecersbdes progreso a largo plazo, que
manifieste el marco a seguir en la gestién de Uadro sub-sistemas que conforman la
universidad (Rectorado, Vicerrectorado Académicaeklectorado Administrativo y

Secretaria General), proponiendo objetivos y exgras como herramientas de apoyo

para la toma de decisiones.

Este documento se ha conformado bajo revisioneardefior plan “Lineamientos 2011

— 2015”, con la finalidad de adecuarlo a los linesos generales contenidos en el
“Plan de la Patria, Segundo Plan Socialista de fiba@ka Econdmico y Social de la

Nacion 2013-2019", referidos a las lineas de accidm enfoque estratégico que son
prioritarias y que deben transversalizar las waiftiy objetivos de las instituciones de
Educacion Universitaria. En este sentido, el PlsinaEegico de Desarrollo Institucional

UMC 2014-2019, contribuird en el fiel cumplimierde los cincos grandes objetivos
historicos, a saber:

I. Defender, expandir y consolidar el bien mas prec@ee hemos reconquistado
después de 200 afios: la Independencia Nacional.

[I.  Continuar construyendo el socialismo bolivarianbgiglo XXI, en Venezuela,
como alternativa al sistema destructivo y salvagé ahpitalismo y con ello
asegurar la mayor suma de seguridad social, mayoa sle estabilidad politica
y la mayor suma de felicidad para nuestro pueblo.

lll.  Convertir a Venezuela en un pais potencia en laalsdo econdmico y lo
politico dentro de la Gran Potencia Naciente de gad.atina y el Caribe, que

garanticen la conformacion de una zona de paz estr@AMErica.
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Contribuir al desarrollo de una nueva geopolitid&rnacional en la cual tome
cuerpo un mundo multicéntrico y pluripolar que piganhograr el equilibrio del
universo y garantizar la paz planetaria.

Preservar la vida en el planeta y salvar a la éspernana.

Este plan esta ligado a estos cinco (5) objetiviegticos, haciendo énfasis en los

siguientes:

Defender, expandir y consolidar el bien mas precgee hemos reconquistado
después de 200 afios: la Independencia Nacional.

Continuar construyendo el socialismo bolivarianbgiiglo XXI, en Venezuela,
como alternativa al sistema destructivo y salvagé ahpitalismo y con ello
asegurar la mayor suma de seguridad social, mayoa sle estabilidad politica
y la mayor suma de felicidad para nuestro pueblo.

En estos objetivos historicos se enmarcan losesiges proyectos:

* Formacion de estudiantes en los Programas NacsmkdeFormacion
(PNF).

* Formacion de estudiantes en carreras.

» Formacion de postgrado o estudios avanzados.

» Investigacion, innovacion y gestion del conocimient

» Sistemas de recurso para la formacion e intercaadadémico.

e Sistema de apoyo al desarrollo estudiantil.

» Intercambio y gestion del conocimiento con la sdatk

» Desarrollo y mantenimiento de la infraestructura.

» Territorializacion y municipalizacion de la edudacuniversitaria.

La UMC responde a una realidad global y nacionadl@rde la filosofia de gestidn esta

sustentada en la conducta personal, profesionedanzacional dentro del marco de la

Constitucion de la Republica Bolivariana de Venézue

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional UMC
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FILOSOFIA DE GESTION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
EXPERIMENTAL MARITIMA DEL CARIBE (UMC)

Ante una realidad global se evidencia como ha digido el tiempo empleado para la
creacion de tecnologias innovadoras, siendo testgmo el conocimiento se duplica
continuamente, que el ochenta y cinco por ciens®8de los aportes cientificos que
han existido en los ultimos dos mil afios aln sigtigantes, que las publicaciones de
los ultimos cincuenta afios han sido mayor que Ibligado desde el inicio de la
humanidad y que los cambios dinamicos producto @® ruevos paradigmas
representan el reto para estar a la vanguardia tfarisformacién universitaria. Estas
son algunas razones por las cuales se han genauat®rosos ensayos en el novedoso
concepto de “Arquitectura de las Organizacionea”clial tiene como caracteristica
particular estimular los procesos de adopcion deietds Filosofias de Gestion”,
interpretdndose como tal el estilo de hacer losgaos gerenciales y operativos dentro
de las organizaciones. En consecuencia, la UMGdestl Plan Estratégico, elaborado
en el aflo 2011, en el marco de una politica deladly mejoramiento continuo de sus
procesos, para dar cumplimiento a los cambios grges producto del Segundo Plan
Socialista de Desarrollo Econdmico y Social de laciBih 2013-2019 y a fin de
satisfacer las necesidades manifiestas en la cdidimtra y extra universitaria.

Por lo anteriormente expuesto, la UMC define sdo4éfia de Gestion” como todas
aquellas aserciones en las que se sustenta la atangersonal, profesional y
organizacional, orientando sus actividades derdgrard ética socialista compartida por
todos, con la solidez de: una cultura maritimamsmion técnico-profesional, accion
educativa ambientalista, tecnologia de avanzadsepos formativos integrales que
permitan desarrollar, adoptar técnicas y tecnofograpias y logre la eficiencia en el
trabajo organizacional, orientados a satisfacenéaesidades de la sociedad.

Es asi, como se presenta la actualizacion del Bdtmatégico que guiara a la UMC en
los procesos de innovacion y desarrollo continue demandan las casas de estudios
superiores del siglo XXI, las cuales se deben temizar por poseer comunidades

universitarias cuyos valores privilegian el seri@omolectivo.

]
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La Consolidacion de este documento se obtuvo a&drale la participacion de las
autoridades rectorales, directores, coordinadqgesesores, personal administrativo,
obrero y estudiantil de la Universidad, con miragia la permanente busqueda de

espacios para la discusion y analisis a fin deredaclos objetivos propuestos.

MISION:

Producir y difundir conocimientos humanisticosntigcos y tecnoldgicos; asi como la
formacion del hombre nuevo del siglo XXI, creativpeoductivos, con una conciencia
social colectiva, criticos, solidarios y sensibkeslos problemas del entorno, con
corresponsabilidad moral, mediante el uso de inthon&s procesos académicos y las
nuevas tecnologias de la informaciéon y la comumecacon el propdsito de crear una
sociedad pluralista mas justa, democratica y ppativa, donde se promuevan los
derechos humanos, el desarrollo sustentable y jekam@iento de los niveles sociales y
culturales. Dar respuestas oportunas, pertinentescalidad a nuestros demandantes de
servicios haciendo uso del acervo maritimo acunauladh sinergia de nuestra gente

con las comunidades.

VISION:

Ser una Universidad reconocida nacional e inteomabtmente por su prestigio
académico y compromiso con el avance del sectoitimar con una sélida imagen
institucional por estar a la vanguardia de la pradro del desarrollo humano con una
conciencia bolivariana y social, de la protecciémbeental, de la evolucién cientifico-

tecnoldgica y de la profundizacién del intercamtitiural en un mundo multipolar.

VALORES:

Los valores vienen a estar definidos como cualislage identifican y/o vinculan a los

miembros de una organizacion y orientan hacia ampostamiento exitoso:

Desarrollo Personal: Expresado a través de un proceso de transformauiégral del
individuo para trascender en la sociedad como daiaresponsable.

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional UMC
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Libertad de Expresion: Se propicia en el personal docente, administratboero y
estudiantes, la facultad del ser humano en conegdars, comunicarlas y asumir su

responsabilidad.

Innovacion: Manifestado en las iniciativas particulares queoatineamente surgen de

la capacidad humana para producir cambios y sdonasinuevas.

Solidaridad: Se promueve el sentido comun para una convivearoignica, vital y

trascendente.

Perseverancia: Traducido en logros contundentes alcanzados deenamgarticular a

pesar de los obstaculos.

Tolerancia: Se incentiva la capacidad humana de interrelaseneespetando ideas

diferentes a las propias.

Respeto: Se promueve la capacidad de tolerar, reconoceptag apreciar y valorar

las cualidades del prgjimo y sus derechos.

Voluntad: Estimulando en cada uno de sus integrantes lagl@pn interna que les

permite emprender acciones acordes con las cianias.

Liderazgo Institucional: Atendiendo a las necesidades propias y del entalaado

respuesta consona con nuestra mision, vision yeslo

Actitud Positiva: Se propicia en la comunidad universitaria una aligpon personal

orientada a lograr el éxito.

Sentido de Pertenencialnteriorizarse como parte de la institucion, damdportancia

al agradecimiento y cuidado de la misma.

Disciplina: Se desarrolla en el ser humano conductas quecguriccion propia
orienten sus ideas y acciones en forma organizad#rycturada para contribuir al logro

de la excelencia.

]
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Justicia: Se promueven las actuaciones apegadas a derelehcazdn y a la equidad,

por lo que damos a cada quien lo que le correspopaetenece.

Equidad: Es dar objetivamente a cada uno lo que merecestinia y bajo la vision de

igualdad entre los seres humanos.

Compromiso: Es cumplir con sus obligaciones generando ini@satigue aporten a la

mejora de la Institucion.

POLITICAS

POLITICA RECTORA DE CALIDAD

La Universidad Maritima del Caribe, comprometida ¢@ formacion integral del ser
humano, fundamenta su desarrollo en la docencigsiigacion y servicios de
extensién, basada en una estructura social indelygansparente en la gestidon ética de
los recursos y en la mejora continua de la eficdeiaus procesos educativos.

POLITICAS INSTITUCIONALES DE LA CALIDAD

1. Ser una institucién de educacion universitaria diédad, a nivel nacional e
internacional consecuente con los valores y priasipnas avanzados de las
corrientes humanistas del socialismo.

2. Asegurar que las necesidades de la sociedad yspamteresadas sean
identificadas y nuestros servicios educativos &sfagan para profundizar la
universalizacion de la educacion bolivariana.

3. Extender la calidad a todas las fases de desadellproducto demandado a la
Institucion.

4. Consolidar la confianza que siente el personal Ipser niveles de calidad
alcanzados por la Institucion.

5. Mantener una comunicacion abierta que maximicemdribucion del personal.
Estimular la creatividad, la iniciativa, el compriem y el sentido de la
responsabilidad de nuestro personal.

7. Contribuir en la construccion de una sociedadligui y justa.

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional UMC
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POLITICAS DE LA CALIDAD PARA LOS SUBSISTEMAS
La gestion de la Calidad que informe y actué inddnte de la funcidén productora.

1. Realizar revisiones peridédicas a los planes de dordm de las diferentes
carreras que se dictan en la Universidad, parauesegl cumplimiento de las
exigencias de nuestros usuarios y las de las nimamatvigentes nacionales e
internacionales.

2. Trabajar en cooperacidn con nuestros proveedores garantizar que Sus
servicios cumplen los mismos estandares que lastnoge

3. Garantizar que nuestras exigencias estén cuidagéosamespecificadas y
comunicadas a los proveedores.

4. Establecer, a largo plazo, relaciones abiertasioestros proveedores.

5. Verificar que la capacidad del proceso de prestaciél servicio se realice
durante el ciclo de desarrollo del producto.

6. Garantizar que la variabilidad del proceso y siwacalad estén sobreentendidas,
y los procesos claramente especificados.

7. Desarrollar mecanismos que suministren informagpi@tisa y actual sobre los
niveles de calidad de los servicios y de aceptad@éros usuarios para una

oportuna toma de decisiones.
GENERALIDADES

La docencia, investigacion y extension, son loxgsos medulares que orientan la

filosofia de gestion de la UMC.

La docencia establece programas que fomentanr@ation integral de los estudiantes
y aplica métodos educativos innovadores que auméataficiencia de la experiencia
de aprendizaje, en especial al tomar en cuenta@pidos avances de la tecnologia de la

informacion y comunicacion.

La investigacion juega papel protagonico en la vdizersitaria, orientada al desarrollo
social en las areas de la seguridad del transpmaté&imo, derecho maritimo, negocio

]
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maritimo, calidad y productividad, estudios amlaérg y de las necesidades del

entorno.

La extension es una de las funciones vitales déM&, cuyo propdsito basico es la
interaccion creadora, estimuladora y critica derdaversidad con la comunidad, que
promueve la gestion y autogestion a través de onepp participativo, dinamico y

continuo, contribuyendo con el desarrollo y formdacpermanente del talento humano

que exige la nueva realidad nacional.

La UMC, en este proceso de transformacion de leedad venezolana, se orienta hacia
la excelencia académica en un ambiente de docengistigacion y extension que
tome cuerpo en el concepto de su Vision, firmemeameada en las circunstancias
regionales, pero plenamente comprometida en lauedgisquniversal de la verdad vy el

avance del conocimiento.

En el cumplimiento de la Mision participa toda lamunidad universitaria para

convertir a la UMC en:

1. Un espacio para la formacion integral de alta ealiue garantice al individuo
desempeiarse de manera eficiente y eficaz en dadies civicas y
profesionales.

2. Una comunidad dedicada profundamente a la invesfigay la difusion del
conocimiento que participe en el desarrollo de wawmnes cientificas,
humanisticas y tecnoldgicas.

3. Un lugar en el que se estimule y apoye activamarteoperacion con el Estado
y sus organizaciones, la comunidad varguense,nfaucmlad latinoamericana y
caribefia. Todo ello a favor del progreso sociatgnémico de la nacién y la
region.

4. Una Universidad que privilegie una educacion dedadl y siembre en sus
egresados el compromiso y la responsabilidad cdvataon, la solidaridad y el
respeto, con una conciencia social colectiva,ceriyi sensible a los problemas

del entorno.

]
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5. Una Institucion en continua transformacion para @acada en el contexto
mundial, y adaptada al ritmo de la vida en la stade con las caracteristicas
distintivas de nuestra region.

6. Una institucion vinculada a un sistema de relagmsiales de produccion, el
mismo sustentado en los valores del saber y trabbgervicio de la satisfaccion
plena de las necesidades humanas (agua, alimentaaldd, educacion, cultura,
vivienda, entre otros) de la sociedad venezolana.

7. Una comunidad cuyos integrantes practiquen loscipivs de la democracia
participativa y protagonica, la libertad académieadefensa de los derechos
humanos y la tolerancia, ademas de actuar actiiengenla biusqueda de una
ciudadania popular y construyendo una cultura de pa

8. Una Universidad de referencia a la que el Gobieranezolano y demas
instituciones publicas o privadas puedan diriggséusqueda de conocimientos
cientificos y tecnoldgicos.

9. Una Institucién que garantice la igualdad de opodades y condiciones para el

ingreso, prosecucion y egreso de los estudiantes.

]
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AREAS, DIRECTRICES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2014-2019

OBJETIVO GENERAL

Contribuir con el rescate de la solidaridad y otwadores fundamentales para un
adecuado desarrollo del ser humano, medianterei@gede una educacion con calidad
y pertinencia, a través del mejoramiento de laglictones de ingreso, prosecucion y
egreso, consolidando el respeto de los derech®salores y principios mas avanzados

de las corrientes humanistas del socialismo.
OBJETIVOS DE LA CALIDAD

1. Generar servicios educativos en concordancia condeesidades de la sociedad
en general y del sector maritimo en particular, guaplan con los requisitos de
la calidad.

2. Internalizar en todos los niveles de nuestra omgandn la Mision, Vision,
Politica y Objetivos.

3. Impulsar la investigacion y desarrollo, para cdmiir a la solucion de problemas
del sector maritimo en Venezuela.

4. Desarrollar una efectiva gestion de la informacion.

5. Asegurar el mejoramiento continuo de la eficacidodeprocesos educativos de
la institucion.

6. Mantener politicas que eleven el desarrollo dedntal humano del personal
directivo, docente, administrativo y obrero.

7. Satisfacer permanentemente las expectativas deéosiesuarios (as).

8. Mantener certificado a nivel nacional e internaalpel Sistema de Gestion de la
Calidad (SGC) de la UMC.

9. Mantener nuestro prestigio como fuente de capagitae informacién
actualizada en el ambito nacional e internacional.

10.Mantener la confianza por parte de nuestros ussiarigproveedores en el

Sistema de Gestion de Calidad.
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LINEAS DE ACCION 2014

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 1

Formar técnicos universitarios en Transporte Acoatinenciones: Maquinas Marinas y
Navegacion y Operaciones Acuaticas, con competenciaptitudes que contribuyan
con el desarrollo maritimo del pais.

POLITICA: Garantizar a la poblacion el acceso a la educaéénica universitaria

que permita dar respuestas a las necesidadeseneidg de la nueva estructura social.

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2

Formar profesionales universitarios en las carrdeathgenieria Maritima, menciones:
Operaciones e Instalaciones Marinas, Ingenieria i@mtdl, Ingenieria Informatica,
menciones: Seguridad Informatica, Gestion de DdResles y Telecomunicaciones y
Automatizacion de Procesos, Licenciatura en Adrransdn, menciones: Transporte y
Comercio Internacional y Licenciatura en Turismo.

POLITICA: Garantizar a la poblacion el acceso a la educagéufesional
universitaria que permita dar respuestas a lassitemes y exigencias de la nueva

estructura social.

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 3

Formar Profesionales de alta competencia para g¢ese&rse como Especialistas en
Comercio Maritimo Internacional, menciones: Negddiaritimo, Derecho Maritimo y
Gestion Portuaria y Especialistas en Inspeccionadtivhas y Maestria en Transporte
Maritimo.

POLITICA: Garantizar estudios de cuarto nivel con la finalidie dar respuesta y

generar soluciones a las necesidades manifiestgais en cuanto al sector maritimo.

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 4
Fomentar la investigacion cientifica y tecnologioano resultado de la innovacion, que

permita un impacto positivo y contribuya con elrasade la sociedad venezolana.
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POLITICA: Orientar, de acuerdo con las nuevas tendenciaspetcimiento cientifico
a través de la investigacién hacia areas estrat®egiefinidas como prioritarias, que

permita dar soluciones concretas al sector maritimo

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 5

Apoyar a la comunidad universitaria y publica enagal en los procesos de produccion
de conocimientos, a través de la facilitacién déene bibliografico y tecnolégico.
POLITICA: Garantizar el acceso al conocimiento para univigesala educacion

universitaria con pertinencia.

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 6

Contribuir a mejorar, mantener y fortalecer lowisgos de apoyo estudiantiles en aras
de fomentar el buen vivir.

POLITICA: Garantizar a la poblacion estudiantil el accesmsadervicios, con la

finalidad de contribuir con la prosecucién en stesna universitario.

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 7

Promover el desarrollo formativo, deportivo y crdilu de los estudiantes y la
integracion de la Universidad con la comunidad.

POLITICA: Garantizar los mecanismos institucionales quelpgign la participacion

popular.

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 8
Mantener en condiciones optimas la infraestruatierka institucion.
POLITICA: Evaluar periddicamente las necesidades de nuesswarios para dar

respuesta a tiempo, con pertinencia, equidad gtawhli

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 9
Desarrollar y transformar la educacion universita@ra la ciudadania.

POLITICA: Formular los planes de ordenacion Territorial.
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1. AREA ESTRATEGICA: Fortalecer el proceso Docente como actividad medula
de la UMC.

1.1Directriz estratégica: Actualizar los programas de formacion siguiendgroteso
de evaluacion continua.
1.1.10bjetivos estratégicos:

1.1.1.1 Promover la reflexion, discusién, concepcién e anfacién de
nuevos modelos educativos universitarios, con base los
imperativos de la democracia participativa y protaga, el dialogo
con los actores involucrados teniendo como reféaefumdamental
el proceso historico, social, politico y econdmico.

1.1.1.2 Actualizar los planes de formacion de pregrado \stgrado,
utilizando un sistema de evaluacion curricular casegure la
satisfaccion de las necesidades de formacion degioales en las
diversas actividades maritimas de la nacion e purar en ellos los
cambios requeridos por los avances tecnologicaosntificos y
sociales, asi como las nuevas demandas del pa&gejmita a los
egresados elevar la calidad y la eficiencia profedicon una vision
social y democratica, de derecho y de justicia, €ofin de seguir
avanzando en la plena satisfaccion de las necesidasicas para la
vida de nuestro pueblo.

1.1.1.3 Diversificar la oferta académica de pregrado y grasto, en areas
prioritarias para el desarrollo maritimo y actidda conexas,
sociales, de tecnologias de la informacion y podecdel ambiente,
a fin de ampliar la capacidad de respuesta a laadéaestudiantil
regional y nacional, bajo criterios de la excelaraadémica.

1.1.1.4 Elaborar planes curriculares pertinentes con leblproatica y el
potencial de desarrollo del entorno, estableciepdorientando
permanentemente lineas de investigacion y extemgiérposibiliten
el mejoramiento de la productividad, calidad desdacacion y el

bienestar social.
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1.1.1.5 Integrar la docencia, la investigacion y los curdesxtension en los
planes de formacién con la finalidad de propicéaaplicacion de los
conocimientos, el procesamiento y uso de la infarama

1.1.1.6 Establecer convenios con instituciones del estadfinade dar
respuesta al incremento de la matricula estudiaotil una oferta
académica acorde.

1.1.1.7 Propiciar la conservacion del ambiente, desarrdisstentable,
tecnoldgico y asesoramiento maritimo, meteorologitaristico para
el area latinoamericana y caribefia.

1.1.1.8 Promover la oferta de programas de educacion aemtia las
empresas publicas y privadas y a los profesioradageneral.

1.1.1.9 Trascender las barreras linglisticas promoviends idiomas
espafiol, inglés y francés en las carreras impartetala UMC a
través del centro de idiomas modernos en cooperama la AEC
(Asociacion de Estados del Caribe), UNICA (Asodacide
Universidades e Institutos de Investigacion del id&ar y la
Comunidad del Caribe (CARICOM).

1.1.1.10Realizar los cursos de actualizacion maritima éstalos en el
Convenio Internacional de Guardia y Titularidadapba Gente de
Mar (STCW 78/ y sus enmiendas) de la Organizacidaritivha
Internacional (OMI).

1.1.1.11 Mejorar la metodologia presencial en los planesuades de
formacion y ampliar las opciones de educacion ggesenciales y a
distancia.

1.1.1.12 Apoyar a otras instituciones a través de convegi@ianzas que
permitan el asesoramiento, desarrollo y fortaleema de programas
de educacion a distancia a través de las TIC's.

1.1.1.13 Desarrollar programas de investigacion y extengide respondan a
las necesidades emergentes de la sociedad y estaslevinculo con
los programas de formacion a través de proyectoseteicios

comunitarios.
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1.1.1.14 Desarrollar programas de evaluacion de seguimemgoacto de los
egresados en el medio, como insumo a las decisidaesferta
académica y para el conocimiento del mercado labqua facilite la
continua revision y actualizacion de los planefod@acion.

1.1.1.15 Ampliar el intercambio de estudiantes del Caribeayinoamérica
con la UMC.

1.2 Directriz estratégica: Mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje.
1.2.10bjetivos estratégicos:

1.2.1.1 Favorecer el aprendizaje interactivo y actualizdeloestudiante para
el desarrollo autbnomo de su capacidad criticatiowe innovadora,
comunicativa y autogestora.

1.2.1.2 Estimular el uso de estrategias y herramientas dusas,
presenciales, semi-presencial y no presenciales, pyapicien el
aprendizaje.

1.2.1.3 Propiciar la incorporacion de las tecnologias etivasy los medios
informaticos en el desarrollo de los procesostigsipnales.

1.2.1.4 Hacer seguimiento a los procesos académicos adtgante y
después de prestar el servicio a fin de establiesercorrectivos
necesarios.

1.2.1.5 Facilitar el acceso de los recursos de aprendizagiyendo las
tecnologias de informacidén y comunicaciones.

1.2.1.6 Fortalecer las actividades de servicio comunitatamnde se tenga un
contacto permanente con las comunidades a fin dedat sus
necesidades, a través del aprendizaje serviciola@plicacion de
los conocimientos adquiridos durante la formaciGcadémica,
artistica, cultural y deportiva.

1.2.1.7 Adecuar la infraestructura académica y los procexfitas
administrativos para favorecer el desarrollo de gmmas
transversales y transdisciplinarios.

1.2.1.8 Realizar acciones para el mejoramiento de procdsosvaluacion
estudiantil.
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1.2.1.9 Vincular a los docentes en la supervisidrsitu en la prestacion del
servicio comunitario.

1.2.1.10Incorporar experiencias de investigacion y de iéfaccon las
comunidades a los diferentes curriculos.

1.2.1.11 Desarrollar programas educativos no presencialsgstentados en
una plataforma virtual, que permita el incremengolal matricula y

mantener la calidad de la ensefianza- aprendizaje.

1.3 Directriz estratégica: Fortalecer el postgrado.
1.3.1 Obijetivos estratégicos:
1.3.1.1 Consolidar los programas de postgrado en dos drees:

a. Los dirigidos al desarrollo de conocimientos ed@rela maritima:
cursos no conducente a grado académicos: Oficidkfes de
Maquinas y Capitanes.

b. Programas de especializacién en el area maritippeogramas
Maestria, dirigido a la formacion de investigadomsa la
produccion de conocimientos.

1.3.1.2 Impulsar programas de Maestria y Doctorado vin@sdaal las areas
maritima y marino-costero.

1.3.1.3 Impulsar grupos de investigacion que coadyuveresanollo socio-
econdmico y cultural.

1.3.1.4 Estimular la participacion en los programas de grasio de
estudiantes del interior del pais y foraneos, geaal del area del

Caribe y de Latinoamérica.

1.3.1.5 Fortalecer las lineas de investigacion institudemacomo ejes
fundamentales en el enriquecimiento de la ofertpod¢grados.

1.3.1.6 Garantizar la integracién armédnica entre los pnogiade pregrado y
postgrado.

1.3.1.7 Propiciar los procesos de acreditacion, tanto matiocomo
internacional, de todos los programas de postgrado.

1.3.1.8 Gestionar fuentes alternas de financiamiento pagpaya la
dedicacion exclusiva del estudiante en los progsashegoostgrado.

]
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1.4Directriz estratégica: Asegurar el derecho constitucional a la educacion
universitaria, fortaleciendo el ingreso, prosecack) egreso, incrementando la
inclusion al sistema de educacion universitarioragizando la produccion
intelectual y la vinculacion social hacia el deshorde las potencialidades creativas
y capacidad resolutiva frente a los problemas paidos del pais.
1.4.10bjetivos estratégicos:
1.4.4.1 Crear una estructura académico-administrativa daciém con
instituciones de educacion basica, media diveesificy profesional
a través de las cuales la UMC pueda interveniraesuperacion de
las fallas y debilidades de aprendizaje que plaekdrachillerato en
el Estado Vargas.
1.4.4.2 Ofertar 5.500 cupos al afio en las distintas casrque se imparten
en la UMC.
1.4.4.3 Revisar la cuantia del nimero de estudiantes atiadsabre la base
de la capacidad instalada de la UMC en términospesonal,
espacio, recursos materiales y equipos, ante [@eate demanda
estudiantil en educacion universitaria.
1.4.4.4 Garantizar planes que faciliten el acceso a larimé@ion sobre las
carreras y programas que ofrece la UMC, el prodesadmision y
de los servicios socioecondmicos que obtendraadtsgliantes.
1.4.4.5 Optimizar los procesos de inscripcion de estudsarde nuevo
ingreso y regulares.
1.4.4.6 Revisar el sistema de asignacion de estudiantes adrreras de
acuerdo con las actitudes identificadas en el progrde Velero de
Preparacion.
1.4.4.7 Fomentar condiciones académicas en los estudiaatésvés del
programa Velero de Preparacién, a fin de que atsarat perfil
requerido para cada una de las carreras que setém@a la UMC.
1.4.4.8 Mejorar la calidad del rendimiento y desempefodatiil a través
de mecanismos de avance tales como cursos intsNsSuES0S
especiales en periodos inter-semestrales, progreamadémicos
interdisciplinarios, del uso de las TIC's (Tecndbdsy de la
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académico, flexibilidad curricular y programas dimgreso.

1.4.4.9 Garantizar el cumplimiento de la prestacion dehass del servicio
comunitario, brindando al estudiante la asesori@esaia para el
desarrollo del proyecto.

1.4.4.10Fortalecer el programa de Proteccion Social a $rade Apoyo
Socioecondmico, asignacion de becas, ayudantiepafadurias y
ayudas econOmicas especiales, haciendo énfasia gmoblacion
estudiantil en condicion de vulnerabilidad social.

1.4.4.11implementar un programa de seguimiento al estugliaet nuevo
ingreso, promoviendo actividades de prevenciongmpcion de la
Salud a través del Plan de Asistencia Médica Halspia para los
estudiantes de educacion universitaria (FAMES).

1.4.4.12Incrementar el cupo de Bandejas Servidas que @lbb6@% de la
poblacion estudiantil, para brindar una alimentaciéana y
balanceada que permita el desarrollo integral d&iudeante
ofreciendo los servicios de: desayuno, almuerzenac

1.4.4.13Crear el programa de nutricién y dietética en la@JMue permita
brindar un servicio 6ptimo de atencion nutricioaala comunidad
universitaria.

1.4.4.14Desarrollar un sistema automatizado para el acgesontrol al
comedor, que agilice el ingreso de los estudiat®$Cistas y
optimice el proceso administrativo de manejo vy lizagion de
tickets.

1.4.4.15Desarrollar un sistema de informacion automatizaaveb para el
control y seguimiento de los Beneficios Socioecoindms de la
poblacién estudiantil.

1.4.4.16Fortalecer el programa de Asesoramiento y Orietiagion el
disefio talleres y estrategias grupales a estudiarten bajo
rendimiento académico, que requieran orientaciomsgo@l y

vocacional y que ingresan a pasantias profesianales
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1.4.4.17Disefiar un programa de acompafiamiento y asesor@amien
psicologico con actividades de orientacion y sentdd pertenencia
con la institucion a los estudiantes de convemitemacionales.

1.4.4.18Crear la Unidad de Asesoramiento y Orientaciorsalddante desde
el inicio de la carrera, para lograr su adecuacabnespacio
académico de manera individual y colectiva.

1.4.4.19Crear la Unidad de Asesoria Legal y Defensoriasteldiante.

1.4.4.20Establecer enlace con los Consejos Comunales \s @obores
sociales del Estado Vargas, a fin de ofrecer urgrprmoa de
Residencias Estudiantiles para estudiantes naempabcedentes de
las diferentes regiones del pais segun oferta yadden

1.4.4.210ptimizar la infraestructura de residencias eshidés con el fin de
obtener una mejor calidad en los servicios, queortacan la
permanencia de estudiantes de bajos recursos peoten de los
convenios internacionales.

1.4.4.22Crear un programa de asesoramiento académico abesignacion
de un tutor comprometido con el seguimiento y agagducativo
acompafiado con orientacion vocacional.

1.4.4.23Conformar un equipo multidisciplinario para el desko de los
Programas de Proteccion Social al estudiante.

1.4.4.24Ampliar la flota de transporte estudiantil, querpiga garantizar la
ejecucion de las rutas de acuerdo a la demanda.

1.4.4.25Garantizar la dotaciébn de repuestos, accesoriosibastibles vy
lubricantes para el debido mantenimiento prevengicorrectivo de
las unidades de transporte.

1.4.4.26Conformar los comités de usuarios de los diferes@sicios al
estudiante.

1.4.4.27Garantizar un servicio bibliotecario de vanguareiala UMC, que
atienda las necesidades de la comunidad univeasitar

1.4.4.28Promover en los estudiantes la disciplina y lagrdeion, formando

profesionales competentes y socialmente resporssable
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1.4.4.29Fortalecer progresivamente las actividades de lagicids
estudiantiles como parte de su formacion integral.
1.4.4.30Egresar profesionales que respondan a las necesidatientorno y

se inserten facilmente en el ambito laboral.

1.5Directriz estratégica: Promover la formacion y actualizacion docente.
1.5.10bjetivos estratégicos:

1.5.1.1Valorar la actividad del docente, reconociendo axig@pacion en los
procesos académicos como actividad medular de 1€ UM

1.5.1.2Incrementar el ingreso de personal académico fasmanbn
especialidad, maestria y doctorado.

1.5.1.3Mejorar los procesos de evaluacion de las acti@dadocentes y
aprovechar sus resultados como base para orierganéjoras en la
formacion del profesorado.

1.5.1.4Desarrollar un programa integral de formacion déeana vanguardia,
acorde a los avances pedagogicos, de los nuevosciooantos
cientificos, nauticos, tecnoldgicos, entre otros.

1.5.1.5Realizar convenios estratégicos de cooperaciérotrais instituciones
publicas y privadas, nacionales y extranjeras, paréalecer la
capacitacion del Docente de la UMC.

1.5.1.6Desarrollar un sistema de deteccion de necesidaiesiccion,
actualizacion y mejoramiento del personal docerterde a los
requerimientos del sistema de gestion de la calidad

1.5.1.7Desarrollar un programa de capacitacion docentefraso en la
formacion por competencias para la elaboracionlaeep de estudio,
el disefio curricular, la metodologia para la ensefiaestrategias de
evaluacion, utilizando los aportes mas recientesladdecnologia

educativa.

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional UMC



. Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la EI,EDIL;';AEG
A i i i i Tt ; ag.:
Universidad Nacional Experimental Maritima del Caribe Focha: 11/04/2014
(UMC) 2014 - 2019 Cambio: 04

2. AREA ESTRATEGICA: Garantizar ldnvestigacion como proceso generador de
conocimientos.

2.1Directriz estratégica: Investigar para la generacion, divulgacion y apiiza del
conocimiento.

2.1.1 Objetivos estratégicos:

2.1.1.1Fomentar la investigacion como proceso creadorigntada a la
generacion de conocimientos y que su aplicaciortriboya a la
resolucion de problemas especificos.
2.1.1.2 Difundir la definicibn de lineas de investigaciasordes con la
demanda del entorno y en consecuencia, incremlanpearticipacion
de los docentes en pre y postgrado de la UMC.
2.1.1.3Estimular en las direcciones y coordinaciones avas la difusion
de lineas de investigacion en correspondencia gsnptogramas
académicos.
2.1.1.4impulsar la participacion de los estudiantes desldpregrado, en
proyectos de investigacion que contribuyan en lacgn de
problemas del entorno.
2.1.1.5Conducir al fomento de la creatividad, la investiga y la reflexion
sobre las practicas pedagogicas, investigativas,extension y
gestion en la Institucidn, produciendo un nuevatidende cultura
universitaria, mediada por la flexibilidad académycadministrativa,
la participacion y el compromiso activo de su coidad.
2.1.1.6Garantizar la validez, importancia y pertinenciatdéade la creacion
como de la investigacion orientada a la generag@nonocimientos

asi como a la aplicacion de éstos en la resolud&rproblemas
especificos.

2.2 Directriz estratégica: Fortalecer la actividad de investigacion y desérol
2.2.1 Obijetivos estratégicos:

2.2.1.1 Fortalecer la infraestructura institucional paraagézar la busqueda

de fuentes adicionales de fondos para la invesfigac
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2.2.1.2 Fomentar la colaboracion de organismos publicoewagos para el
desarrollo de programas de investigacion.

2.2.1.3 Desarrollar proyectos de investigacion académico.

2.2.1.4 Ejecutar proyectos de investigacion que cumplaranestres de
calidad.

2.2.1.5 Desarrollar eventos cientificos y tecnolégicos oaales e
internacionales.

2.2.1.6 Fomentar las investigaciones conjuntas con otrasergidades
nacionales e internacionales, instituciones a fipeson el sector
productivo.

2.2.1.7 Promover la inclusion del personal académico de/amulegreso en
las actividades de investigacion y desarrollo.

2.2.1.8 Difundir mediante la publicacion de articulos emdaista DOCTUM
y otras publicaciones indexadas, los productosodeployectos de
investigacién, asi como las investigaciones doctatesn y de
campo.

2.2.1.9 Incrementar la actividad en las lineas institudesade investigacion.

2.2.1.10Conformar un repositorio de ponencias de los desecton el fin de
darle visibilidad al conocimiento generado en laCIM

2.3 Directriz estratégica: Garantizar la divulgacion e informacion de la irtigecion.
2.3.1 Objetivos estratégicos:

2.3.1.1 Contribuir al desarrollo regional y modernizaciomel dsistema
productivo mediante proyectos articulados con leeeals de y
programas de investigacion.

2.3.1.2 Establecer programas de informacion, promociontyadizacion de
investigacion, dirigido a colegios y entidades edivas que
contribuyan a mejorar la calidad de la educacioelatepartamento,
y a facilitar el logro de sus correspondientesdine

2.3.1.3 Promover estudios de investigacion, para identificecesidades de

capacitacion y apoyo cientifico-tecnolégico en whifges areas del
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conocimiento, con el fin de establecer programaspigeccion
social a las comunidades del entorno.

2.3.1.4 Incorporar en los curriculos de los diferentes moms de formacion
de tercer nivel, la proyeccion social, ofreciendervieios de
consultorias, interventorias, cursos, seminarigsstencia técnica,
investigaciones puntuales y demas programas ddetna la
ejecucion de los conocimientos tendientes a procelréienestar

general y la satisfaccion de las necesidades steciadad.

2.4 Directriz estratégica: Gestionar la investigacion a través del conocinsiean los
entes publicos y privados.
2.4.1 Objetivos estratégicos:
2.4.1.1 Consolidar redes interuniversitarias e interinstdnales nacionales
e internacionales, para el desarrollo conjunto rdgnamas, lineas y
proyectos de investigacion.
2.4.1.2 Consolidar servicios de soporte a docencia, amajai e

investigacion.
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3. AREA ESTRATEGICA: Fortalecer las actividades HB&tension en la UMC.

3.1Directriz estratégica: Promover esquemas de cooperacion para el desarrollo
3.1.10Dbjetivos estratégicos:

3.1.1.1 Desarrollar el nuevo concepto de extension commstnumento de
cooperacion para el desarrollo comunitario, redigmeaacional.

3.1.1.2 Definir la extensién como un programa académiceraegecutado
por la comunidad universitaria dirigidos a resolwecesidades de la
sociedad.

3.1.1.3 Mantener contacto permanente con las necesidades geofesores
y estudiantes como instrumento para la formaci6egnal, sirviendo
de puente al desarrollo de cursos y talleres.

3.1.1.4 Mantener convenios con organismos del estado pagagdansion y
consolidacion de los Cursos OMI (Organizacion Mt
Internacional) - STCW 78/y sus enmiendas (Convémternacional
de Guardia y Titularidad para la Gente de Mar).

3.1.1.5 Propiciar la interaccion de la comunidad univergtaesarrollando
el sentido de pertenencia y la integracién dehsemano y el mar.

3.1.1.6 Promover la integracion de las actividades de esibena los
procesos de formacion de la comunidad medianteeghrcbllo de
programas que apoyan iniciativas comunitarias #uagnales que
redunden en mutuo beneficio.

3.1.1.7 Promover el quehacer intelectual poniendo a disgbsidel entorno
las experticias de la universidad a través dedog@os que la UMC
pueda ofrecer, en particular, las derivadas deatda®vidades de
investigacion y desarrollo.

3.1.1.8 Fortalecer programas Yy relaciones con la comunetddcadas a la
solucion de problemas de acuerdo a sus necesidades.

3.1.1.9 Incorporar la extension como elemento de integracde la
comunidad.

3.1.1.10Incorporar la extensiébn como instrumento para tenéxion integral
del estudiante.

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional UMC



. Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la PEDIUMC
" Universidad Nacional Experimental Maritima del Caribe Pag.: 30/46

Fecha: 11/04/2014
(UMC) 2014 - 2019 Cambio: O4

3.2Directriz estratégica: Implementar la cooperacion para el desarrollo.
3.2.10bjetivos estratégicos:

3.2.1.1Favorecer la integracibn de las dependencias (giiagas
involucradas en las actividades de extension.

3.2.1.2Fomentar programas especiales que respondan ainsigmtos de la
comunidad universitaria y su entorno.

3.2.1.3Promover el patrimonio cultural en la comunidadiyestorno.

3.2.1.4impulsar programas deportivos en las diferentesiglisas, en el
marco de las competencias y participaciones a ndggbnal, nacional
e internacional, organizados por las federaciorias yniversidades.

3.2.1.5Promocionar el deporte en la comunidad universitaritravés de
actividades fisicas y recreativas.

3.2.1.6Desarrollar cursos de actualizacion y de mejoraticoa para la
comunidad y su entorno.

3.2.1.7Fortalecer programas de intercambio a nivel natiematernacional.

3.2.1.8Involucrar a los estudiantes en proyectos sodegnadores y socio-
comunitarios relacionados con los planes estraiggiel Estado y sus

instituciones.
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4. AREA ESTRATEGICA: Desarrollar laboratorios y simuladores, de innaacy
de vanguardia para el fortalecimiento académicanwstigacion y extension.

4.1 Directriz estratégica: Desarrollar proyectos de financiamiento para lbstdatorios
y simuladores.
4.1.10bjetivos estratégicos:
4.1.1.1Desarrollar proyectos de financiamiento para ldsofatorios y
simuladores.
4.1.1.2Desarrollar proyectos de infraestructura para lalsodatorios y
simuladores de acuerdo a la exigencia de los pragacadémicos
gue se imparten en la UMC.
4.1.1.3Establecer convenios interinstitucionales (Convenidarco de
Cooperacion y Especifico) con el gobierno centralgional e
internacional y con instituciones (publicas y pdag), para el
financiamiento y desarrollo de los laboratoriosnyidadores.
4.1.1.4Garantizar los recursos financieros que permitactaializacion de

los laboratorios y simuladores.

4.2 Directriz Estratégica: Dotar de laboratorios y simuladores de vanguaadia
UMC.
4.2.1 Objetivos estratégicos:
4.2.1.1Adquirir la dotacion y equipamiento especializadespecifico que dé
respuesta a las necesidades de la regién y dek seatitimo a nivel
nacional e internacional.
4.2.1.2Promover el uso de las normas de seguridad enalowdtorios y
simuladores a fin de dar cumplimiento a los estéwdaacionales.
4.2.1.3Mantener actualizado los laboratorios y simulada@s los avances
tecnoldgicos (apoyo virtual en simulacion y disefle)acuerdo a la

exigencia de los programas académicos que se iempamtla UMC.
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4.3 Directriz Estratégica: Promover la formacion y actualizacion del personal
especializado.
4.3.1 Objetivos estratégicos:
4.3.1.lIncrementar el ingreso de personal especializadacderdo al perfil
requerido.
4.3.1.2Mejorar los procesos de evaluacién del personakcaisiizado y
aprovechar sus resultados como base para oriastandjoras para su
formacion.
4.3.1.3Desarrollar un programa integral de capacitaciG@actyalizacion del
personal especializado.
4.3.1.4Propiciar el seguimiento de los convenios estratégyile cooperacion
establecidos con otras instituciones, que pernlitentercambio de
personal especializado de los laboratorios y siduts de la UMC.
4.3.1.5Garantizar procesos formativos integrales y consndel personal
especializado, para adoptar técnicas y tecnologies hagan mas
eficiente la produccion y humanizar el procesatidddajo.
4.3.1.6Propiciar los mecanismos de participacion y de ritices a la
poblacién estudiantil en proyectos o actividadesosnaboratorios y

simuladores.

4.4 Directriz Estratégica: Consolidar el “Concepto de Servicio” de laboraisriy
simuladores como instrumento de desarrollo de leemida, investigacion y la
extension.

4.4.1 Objetivos estratégicos:
4.4.1.1Desarrollar un “Centro de Servicios” de laboratsryosimuladores el
cual debe ser multidisciplinario, dindmico, flexab} certificado, que
atienda la docencia, investigacion y extension.
4.4.1.2Propiciar un sistema de calidad y de eficiencidaegestion de los
laboratorios y simuladores.

4.4.1.3Mejorar el servicio de atencion al usuario.
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5. AREA ESTRATEGICA: Enaltecer la comunidad UMCista.

5.1 Directriz estratégica: Fortalecer el sentido de pertenencia en la comdnida
universitaria.
5.1.10Dbjetivos estratégicos:

5.1.1.1Desarrollar proyectos que coadyuven a la recup@nate la confianza
y el sentido de pertenencia e identificacion de clamunidad
universitaria.

5.1.1.2Promover los valores organizacionales y fortaleento de las
relaciones laborales para propiciar un clima deoaimy de bienestar
social a los miembros de la institucion.

5.1.1.3Establecer programas de induccion que fomenten ultura de
responsabilidad y la vocacion de servicio en élaja

5.1.1.4Desarrollar proyectos para la internalizacién ysobidacion de los
valores en la cultura, comportamiento y dinAmicatrdéajo de la
UMC.

5.1.1.5Divulgar eficazmente la filosofia de gestion deJlEIC, desarrollando
politicas que promuevan la participacion oportuadatio el personal
de la UMC.

5.1.1.6Establecer un programa que propicie el desempéfm etesponsable
de las actividades y fomente un clima de mutuoetesgomprension e
integracion entre los distintos miembros de la coded universitaria.

5.1.1.7Integrar a los trabajadores como parte de la cosadnuniversitaria,
reconociendo sus aportes al logro de las metas aieiversidad.

5.1.1.8Desarrollar proyectos integrales y de sensibilzacipara la
organizacion, bajo los diferentes factores queiyshh en la motivacion
al logro.

5.2Directriz estratégica: Mejorar el bienestar de la comunidad UMCista.
5.2.10bjetivos estratégicos:
5.2.1.1Monitorear de manera sistémica la percepcion dmtiafaccion de la

comunidad universitaria en cuanto a los serviciosstados en la
UMC.
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5.2.1.2Propiciar la incorporacion de estudiantes a di@inprogramas y
proyectos que permitan incrementar su insercion eénmedio
sociocultural.

5.2.1.3Establecer politicas que permitan mantener un artéi@decuado de
trabajo en todos los ambitos del quehacer unieeisit

5.2.1.4Garantizar progresivamente el bienestar de la caadnUMCista,
especialmente los referidos a salud, nutricién,odep seguridad,
transporte, educacion, cultura y recreacion.

5.2.1.5Fomentar la difusion y discusion del tema ambiergal forma
continua, de manera integral, para captar la aiarmde la comunidad,
y en especial de los estudiantes.

5.2.1.6Fomentar en la comunidad universitaria politica®gnas para el buen
uso de la infraestructura, instalaciones y equipatoj con el fin de

lograr su bienestar.

5.3 Directriz estratégica: Administrar eficientemente el recurso humano.
5.3.10bjetivos estratégicos:

5.3.1.1Redisefiar la estructura organizativa, ajustada anégesidades de la
UMC.

5.3.1.2Garantizar procesos formativos integrales y coosnude los
trabajadores para adoptar técnicas y tecnologias lpgan mas
eficiente la producciéon y humanizar el procesatidddajo.

5.3.1.3Velar por el fiel cumplimiento de los reglamentagernos en materia
de seleccién e ingreso del personal académico,néstnaitivo y obrero.

5.3.1.4Desarrollar un programa permanente de inducciora pados los
trabajadores, en concordancia con el proceso desogle personal.

5.3.1.5Garantizar el adiestramiento al personal que astargos gerenciales
en cuanto a: administracion, planificacion, preggn y recursos
humanos, que favorezcan a la optimizacion de loscgsos
administrativos.

5.3.1.6Aplicar los planes anuales de capacitacion y adiesénto como
proceso de mejoramiento continuo de las competeebpersonal de

la universidad.
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5.3.1.7Garantizar el proceso de evaluacion del personadémico,
administrativo y obrero, fundamentado en las resabifidades,
labores o planes y horarios de trabajo acordados.

5.3.1.8Establecer politicas que perfilen la participacit@h personal jubilado
en el quehacer de la UMC.

5.3.1.9Integrar los servicios prestados por la institucinpersonal jubilado

tanto académico, administrativo como obrero.

5.4 Directriz estratégica: Fortalecer el sistema de gestion de la calidad d&vMC
5.4.10bjetivos estratégicos:

5.4.1.1Mantener certificado el sistema de gestion de |hdad de la
Universidad Maritima del Caribe, bajo el estandatS0D 9001.

5.4.1.2Mantener un sistema de gestion de la calidad quantiee la
excelencia académica en la UMC.

5.4.1.3Asegurar el mejoramiento continuo de la eficacificiencia y
efectividad de los procesos estratégicos, medulams apoyo de la
UMC.

5.4.1.4Fortalecer la confianza por parte de nuestros issugmproveedores en
el Sistema de Gestion de Calidad.

5.4.1.5Implementar la mejora continua de los procesos @igdtrativos.

5.4.1.6Promover la cultura de calidad entre la comunid@idausitaria.
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6. AREA ESTRATEGICA: Propiciar la sustentabilidad financiera para erdode

los proyectos de la UMC.

6.1 Directriz estratégica: Planificar lo financiero.
6.1.1 Objetivos estratégicos:

6.1.1.1 Optimizar el uso de los recursos financieros.

6.1.1.2 Optimizar el manejo del flujo de caja.

6.1.1.3 Utilizar los recursos financieros para el logro lds objetivos
previstos en el Plan Estratégico de Desarrolloititsonal de la
UMC (PEDIUMC).

6.1.1.4 Formular el presupuesto con base en la planifica@éual y

financiera.

6.2 Directriz estratégica: Optimizar los proyectos y servicios.
6.2.10bjetivos estratégicos

6.2.1.1Revisar la relacion de la fundacion y entes interpoestadores de
servicios en la UMC.

6.2.1.2Promover programas de educacion continua con ertemos.

6.2.1.3Impulsar una campafia permanente de concientizdeida comunidad
universitaria en relacion con la racionalizaciohus® de los recursos.

6.2.1.4Proteger la propiedad intelectual a través de pedey derechos de
autor.

6.2.1.5Desarrollar diferentes estrategias para optimizhruso de los
inmuebles, servicios, materiales y suministrosadadtitucion.

6.2.1.6Capacitar a los estudiantes como oOrganos multgibiess sobre las
potencialidades de servicios de la UMC.

6.2.1.7Realizar un programa de divulgacion permanentd @mbito nacional
e internacional sobre la oferta de servicios d&lMC en materia de

formacion, investigacion y extension.

]
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6.3 Directriz estratégica: Actualizar la administracion universitaria.

6.3.10bjetivos estratégicos:

6.3.1.1 Actualizar los sistemas administrativos bajo eltwafe libre y
estandares abiertos.

6.3.1.2 Divulgar oportuna y apropiadamente, informacionreda situacion
econdmica y financiera de la universidad.

6.3.1.3 Racionalizar el uso de los servicios basicos y grate reducir sus
costos.

6.3.1.4 Contratar servicios externos en areas de apoyoedsed factible
econdémicamente.

6.3.1.5 Garantizar la adquisiciébn de materiales y sumiosstrecesarios para
la ejecucion de las actividades que se desarrefida UMC.

6.3.1.6 Tomar en cuenta la estructura de costos en ellesimiento de

aranceles y pagos por servicio.

6.4 Directriz estratégica: Fortalecer el proceso g#anificacion, evaluacion y control
de gestion y rendicion cuentas.

6.4.10bjetivos estratégicos:
6.4.1.1 Institucionalizar la participacion de todos losteees que conforman

la UMC en los procesos de planificacion, fijacian gbliticas, toma
de decisiones, ejecucion financiera y rendicibncdentas en sus
ambitos de competencia.

6.4.1.2 Consolidar los sistemas de informacibn de apoyoa pia
planificacion, evaluacion y control de gestion gdeion de cuentas.

6.4.1.3 Evaluar peridédicamente la asignacion presupuessatas diferentes
unidades de la UMC.

6.4.1.4 Establecer un sistema de indicadores de gestiorpguritan tomar
decisiones oportunas y acertadas.

6.4.1.5 Consolidar la Unidad de Atencion al Ciudadano dosdebrinde
informacion oportuna sobre el manejo transparergécjente de los

recursos publicos asignados a la UMC, como parta dentraloria

social.
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6.5Directriz estratégica: Procurar fuentes alternas de financiamiento.
6.5.10bjetivos estratégicos:
6.5.1.1 Emprender la busqueda de otras fuentes de finaresiéon
6.5.1.2 Desarrollar programas y proyectos que permitanementar la
sustentabilidad econdmica, social y ambientdhdestitucion.
6.5.1.3 Mantener los vinculos con organismos publicos ygaids, nacionales
e internacionales que ofrezcan programas de caopery apoyo
financiero a la universidad.
6.5.1.4 Establecer programas y proyectos de Cooperacionnidaéc
Interinstitucionales para el desarrollo de la UMgbtenciando el
compromiso de la propia comunidad universitarialen proyectos
consolidados, conforme a las capacidades existente
6.5.1.5 Estructurar la organizacion existente para impulgamejorar de
manera sistémica las relaciones corporativas pagdarc nuevas
oportunidades de recursos financieros.
6.5.1.6 Mejorar la capacidad de respuesta ante solicitddefsnanciamiento
de propuestas o proyectos de entes privados omarbentales con el

apoyo de la comunidad académica.

6.6 Directriz estratégica: Promover la participacion en las politicas finarasedel
Estado.
6.6.10Dbjetivos estratégicos:
6.6.1.1 Fortalecer la vinculacion con los organismos respbles de la
asignacion de los aportes del Estado a las unilstss.
6.6.1.2 Establecer como linea permanente de negociaciofa déMC el
aumento de Presupuesto, la entrega oportuna devatoza la
obtencion de créditos adicionales.
6.6.1.3 Lograr los valores de excelencia en los indicadatesevaluacion
institucional establecidos por el gobierno.
6.6.1.4 Generar programas tendientes a mejorar la equidad iegreso a la

universidad y solicitar su financiamiento.
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7 AREA ESTRATEGICA: Fortalecer la Plataforma Tecnoldgica de Informagion

Comunicacion.

7.1 Directriz estratégica: Interconectar a la comunidad universitaria a tradés
herramientas tecnolégicas que favorezcan una raejounicacion interna.
7.1.10bjetivos estratégicos:

7.1.1.1 Desarrollar la intranet de la UMC para mejorar tananicacion
interna.

7.1.1.2 Mantener las Salas OPSU para el acceso de la cdatuestudiantil.

7.1.1.3 Gestionar ante la Oficina de Planificacion del 8etiniversitario una
Sala de Computacion OPSU adicional.

7.1.1.4 Apoyar el funcionamiento de las salas multimedia.

7.1.1.5 Desarrollar el plan integral en tecnologia de imfacion con base en
las necesidades reales, que tienda a satisfaceedogrimientos de
informacion y comunicacion de todos los miembrodadeomunidad
universitaria.

7.1.1.6 Facilitar a todos los miembros de la comunidad ensitaria el acceso
a internet.

7.1.1.7 Promover el uso de las cuentas de correo electrémstitucional.

7.1.1.8 Facilitar la capacitacion de los usuarios en eksacy utilizacion de
las tecnologias disponibles.

7.1.1.9 Adquirir un servicio adicional de Internet.

7.1.1.1Ampliar el servicio de Internet Inalambrico (Wi Ri)todo el Campus
Universitario.

7.1.1.1Fomentar el uso de la Pagina Web Institucional pafarmacion
pertinente y actualizada.

7.2Directriz estratégica: Actualizar el software y el hardware de la UMC.
7.2.10bjetivos estratégicos:
7.2.1.1Garantizar la actualizacion permanente del softwaria UMC.
7.2.1.2Implantar el uso de software libre y estandaresrads, que conlleve al
cumplimiento de los lineamientos que rigen el uedas tecnologias
de informacién y comunicacion.
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7.2.1.3Actualizar los Equipos de Datos y Voz de la UMC.

7.2.1.4Establecer politicas y recursos que garanticen daguiaicion,
reposicion y mantenimiento de equipos informéati¢bardware vy
software).

7.2.1.5Adquirir equipos tecnologicos especializados pdrarea de Data
Center.

7.2.1.6Adquirir software especializados bajo estandare®rtals para el
Control de Bienes Nacionales, Respaldo de Correecti®hico
Institucional, Manejo de la Central Telefonica,l@Virtuales, entre
otros.

7.2.1.7Reestructurar el cableado de Voz y Datos de tod®l#aforma
Tecnologica de la UMC.

7.3Directriz estratégica: Mantener sistemas de informacion basados en eldaso
software libre.
7.3.10Dbjetivos estratégicos:
7.3.1.1Fomentar el uso de herramientas ofimaticas bajwaoé libre.
7.3.1.2Consolidar el sistema de integrado de gestion adtrativo
universitario de acuerdo a las necesidades de 18 UM
7.3.1.3Aplicar las innovaciones tecnoldgicas en todos poscesos de la
UMC.
7.3.1.4Desarrollar aplicaciones web para facilitar la gestcadémica de la
UMC.
7.3.1.5Desarrollar un sistema de informacion para la ¢estde la
Investigacion, desarrollo e innovacion (I+D +i) iy ielacion en todos
los &mbitos del quehacer cotidiano
7.3.1.6Mantener actualizados los sistemas de seguridasyog de redes en
la UMC.
7.3.1.7Establecer mecanismos de revision continua deigadiyy normas para
generar la interconexion entre el software y hardwa

7.3.1.8Desarrollar un plan de contingencia en el areadeaidgica.
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8 AREA ESTRATEGICA: Garantizar una infraestructura de vanguardia &M&.

8.1Directriz estratégica: Fortalecer la infraestructura de la UMC.
8.1.10bjetivos estratégicos:

8.1.1.1 Ampliar la infraestructura y equipamiento de la UMs©on base al
Plan Rector sustentado en una auditoria de espaqiges den
respuesta a la poblacion estudiantil del Estad@aéy el resto del
pais.

8.1.1.2 Elaborar un plan de mejoramiento de la plantadisicorde a las
perspectivas de crecimiento de la poblacion esttitlia

8.1.1.3 Realizar un plan de equipamiento y capacidad dparate los
laboratorios a fin de prestar asistencia a losnarogs de ensefianza,
investigacion y extension.

8.1.1.4 Preservar la planta fisica y equipamiento medigpitnes de
mantenimiento y prevencion de dafos.

8.1.1.5 Orientar el presupuesto a la atencion de priorisladie la planta
fisica y equipamiento.

8.1.1.6 Instituir mecanismos que agilicen los procesos adhtnativos de
mantenimiento de las areas comunes de la UMC y \ma su
eficiencia.

8.1.1.7 Establecer convenios interinstitucionales (Conwenidarco de
Cooperaciéon y Especifico) con el gobierno centraégional y con
instituciones (publicas y privadas), a fin de logtas mejores
condiciones de la planta fisica.

8.1.1.8 Elaborar informes detallados de las condicionek defraestructura
fisica de la institucion, para dar a conocer a mmogsentes de
adscripcion, el estado actual de las mismas, cofinddidad de
obtener los recursos necesarios que permitan aedhs mejoras
pertinentes.

8.1.1.9 Garantizar el funcionamiento 6ptimo de los airesnd@cionados,
equipos hidroneumaticos, plantas e instalacionedralas a través

del mantenimiento predictivo, preventivo y correati
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8.1.1.10 Realizar un plan de contingencia y prevencion panmamizar el
riesgo de la infraestructura.

8.1.1.11 Preservar la vida util de los bienes muebles a égadel
mantenimiento preventivo.

8.1.1.12 Proveer a la infraestructura de servicios basicosereos,
especialmente en lo referido a electricidad, acctegy drenajes,
tratamiento de aguas residuales.

8.1.1.13 Garantizar el funcionamiento del sistema integrdeseguridad en
las edificaciones aprovechando las tecnologiasatguardia y la

interconectividad de las unidades de la UMC.

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional UMC



Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la PEDIUMC
Universidad Nacional Experimental Maritima del Caribe Pag.: 43/46

Fecha: 11/04/2014
(UMC) 2014 - 2019 Cambio: O4

9 AREA ESTRATEGICA: Garantizar la politica comunicacional en la UMC.

9.1Directriz estratégica: Fomentar la comunicacion asertiva y oportuna éivieC.

9.1.10bjetivos estratégicos:

9.1.1.1 Orientar a la proyeccion interna y externa de lagem institucional,
mediante acciones comunicacionales que realcenidinm vision,
valores, objetivos y cultura de esta Casa de Esdug coadyuven a
la difusion de las actividades de docencia, ingastdn y extension.

9.1.1.2 Establecer medios de comunicacion institucionategyrporando el
uso de las nuevas tecnologias, para la difusidlosiprogramas de
docencia, investigacion y extension de la Univesid

9.1.1.3 Realzar el acervo historico maritimo acumulado edsace mas de
200 afios.

9.1.1.4 Difundir informaciones institucionales con basel@&n principios de
veracidad, pertinencia y objetividad.

9.1.1.5 Fortalecer la identidad institucional mediante axeB
comunicacionales internas que afiancen el sentdpedtenencia de
los miembros de la comunidad universitaria.

9.1.1.6 Velar por el cumplimiento de la identidad visualldéJniversidad a
fin de mantener rasgos y estilos unificados quepipien la
proyeccion de una imagen institucional cohesionddarenciada y
estratégicamente posicionada en el entorno edocativaritimo.

9.1.1.7 Garantizar que los principios y valores que suateri Politica
Comunicacional de la UMC, se encuentren enmarcaosos
fundamentos del modelo de democracia participatipeotagonica.

9.1.1.8 Velar que la informacién universitaria éste enf@acddsde el sentido
pedagogico, constructivo y ejemplarizante.

9.1.1.9 Velar que la politica comunicacional de la UMC éspegada a la
normativa legal vigente sobre el ejercicio del gaismo y la radio
difusién, los Derechos de Propiedad Intelectualog [Codigos
Deontologicos y de ética comunicacional.

9.1.1.1@Garantizar que la informacion difundida a través loe medios

impresos y audiovisuales que se dispongan, proyaci®agen de
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una Universidad que apuntala la Nueva Etica Setialy la
construccion de un nuevo modelo social, incluyempm@ductivo,
humanista y endégeno, enmarcados en las directligeSegundo

Plan Socialista.

9.2 Directriz estratégica: Fortalecer el Fondo Editorial de la UMC.
9.2.10bjetivos estratégicos:

9.2.1.1 Fortalecer el Proyecto Fondo Editorial como Unidextargada de
gestionar el proceso editorial y sus normativaslaetUMC, para
provecho de la comunidad universitaria y su entorno

9.2.1.2 Promover politicas de cooperacion interinstituciesgara el apoyo
técnico y crecimiento de la actividad editorialnaa fin de atender
las necesidades de la comunidad universitariagnsarno.

9.2.1.3 Desarrollar estrategias que posicionen a la UM@ waahguardia en
la publicacién de trabajos de investigacion dedealj elevando el

prestigio editorial para beneficio de la comunidad/ersitaria.

9.3Directriz estratégica: Centralizar los procesos comunicacionales y deigadidn
en la UMC.
9.3.10Dbjetivos estratégicos:

9.3.1.1Procurar la expansion de infraestructura y fungaran la creacion o
adhesion de unidades afines al tratamiento deféaniacion y a la
actividad editorial y divulgativa, como cohesion ldegestion y uso
de una linea estratégica comun.

9.3.1.2Establecer un estandar comunicacional y de puldicague
direccione el proceso de disefio, diagramacion, ajrm impresion
de toda labor de publicacion que se realice enMi&Ufortaleciendo
la imagen e identidad de la Institucion.

9.3.1.3Garantizar el crecimiento tecnolégico y de talertamano,

potenciando la calidad de los materiales producidos

]
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10 AREA ESTRATEGICA: Garantizar la seguridad dentro de la UMC, la pitec

de las personas y la custodia de los bienes.

10.1Directriz estratégica: Velar por el orden, el respeto a las normativasniigs y el
normal desarrollo de las actividades dentro dehteaniversitario.
10.1.1 Objetivos estratégicos
10.1.1.1Preservar la integridad fisica de las personasaleetla UMC.
10.1.1.2Recomendar politicas, planes, programas, proyecimsutas para
la ejecucion de las actividades y operativos deirsdad que se
llevan a cabo en el recinto universitario.
10.1.1.3Promover la relacion con organismos e instituciogsdsrnas a la
universidad que contribuya al cumplimiento cabal lae tareas
correspondientes a la seguridad.
10.1.1.4Establecer normas y reglamentos que rijan el cunigfito del
servicio de seguridad con responsabilidad y disapl

10.2Directriz estratégica: Velar por la integridad del patrimonio arquitecttiniy de

los bienes de la UMC.

10.2.1 Objetivos estratégicos:
10.2.1.1Resguardar mediante inspecciones rutinarias latalagctones

fisicas de la UMC.
10.2.1.2Garantizar el resguardo de los bienes pertenesiarieeUMC.

10.3Directriz estratégica: Fortalecer el Cuerpo de Bomberos de la UMC.

10.3.1 Objetivos estratégicos:
10.3.1.1Mantener el Cuerpo de Bomberos que atienda a laumioled

universitaria y su entorno, en areas especifio@isnssu naturaleza.
10.3.1.2Desarrollar planes de contingencia para casos dergemcia
(sismos, terremotos, inundaciones, desalojos, desopublico,
entre otros) dentro de la UMC.
10.3.1.3Crear un sistema de autogestion para sustentaruetp@ de
Bomberos de la UMC.
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